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M 1l mercato del lavoro italiano sta an-
dandoversounaderegolamentazionein-
centratasullacosiddetta«flexicurity»,un
compromesso storico trale imprese (so-
stanzialmenteliberedilicenziare) eisin-
dacati(perchéilavoratoriespulsisonori-
qualificati e sostenuti dallo Stato). Chie-
diamo al senatore Pietro Ichino, uno dei
pitiautorevoligiuslavoristidel nostro Pa-
ese, diriassumere la proposta diriforma
chehaavanzato prendendospuntodalla
soluzione adottata dalla Danimarca. «La
proposta contenuta nel disegno di legge
1873/2009, chehopresentato con altri54
senatori - sottolinea Ichino - mirainnan-
zituttoaunadrasticasemplificazione del-
la nostra legislazione in materia di lavo-
ro,oggiipertrofica, disorganica, illeggibi-
leperunnonaddettoailavori,nontradu-
cibile in inglese. Nel quadro del nuovo
CodicedelLavorosemplificato, il proget-
to prevede anche una riforma profonda
dellamateriadegliammortizzatorisocia-
li e deilicenziamenti».

Quali sono i tratti salienti della rifor-

ma?

«L'idea e quella diun diritto del lavoro
capacediapplicarsifinalmenteatuttiila-
voratori in posizione di dipendenza dal-
I'impresa, e non soltanto a meta di essi.
Tuttiatempoindeterminato, tranneica-
siclassicidicontrattoatermine, comeila-
vori stagionali o le sostituzioni tempora-
nee; atuttileprotezioniessenziali, inpar-
ticolare quella controlediscriminazioni;

manessunoinamovibile:achiperdeilpo-
stoaseguitodiunlicenziamentopermo-
tivieconomiciodorganizzativiunarobu-
stagaranziadisostegnodelredditoedias-
sistenzaintensivanellaricercadellanuo-
vaoccupazione».

Quali accorgimenti occorrono per

adattare il modello danese alle pecu-

liarita del nostro Paese?

«Nella congiuntura italiana attuale si
puo realizzare la riforma attraverso una
responsabilizzazione degliimprenditori
circalasicurezzaeconomicaeprofessio-
nale dei lavoratori licenziati. L’ esenzio-
nedalcontrollogiudizialesulmotivoeco-

PietroIchino

«La riforma e a costo zero»

Il giuslavorista: «Responsabilizzare le imprese per la sicurezza del licenziati»

nomico od organizzativo consentirebbe
alleimprese di azzerare ilritardonell’ag-
giustamentodegliorganici, dicuioggies-
se devono farsi carico: un ritardo che si
misurain anni, e che grava suibilanci. Si
puo dunque pensarechelestesseimpre-
se destinino una parte del risparmio cosi
ottenuto al finanziamento di un tratta-
mento complementare didisoccupazio-
ne,conilqualesipotrebbeallineareilno-
strosistemaaimiglioristandard nord-eu-
ropei».

Ma il modello danese si fonda anche

suservizimolto efficientinelmercato

dellavoro...

«Anche da noi ci sono ottime agenzie
dioutplacement, il cui costo standard di
mercatopotrebbeessererimborsatodal-
leRegionialleimpresecheseneavvalgo-
no,anche conilcontributo delFondo So-
ciale Europeo. D’altra parte le imprese,
nel contesto della riforma proposta, sa-

rebberofortementeincentivateasceglie-
re bene i fornitori del servizio e curare
che essi controllino efficacemente la di-
sponibilita effettiva dei lavoratori, per-
ché pit1i periodi di disoccupazione si ri-
ducono, pitsiriduceil costo per!'impre-
Sa».
ACopenaghenilsistemasibasasuun
compromesso tra flessibilita e sicu-
rezza:leimprese sonoliberedilicen-
ziare, salvo che per discriminazione,
malo Statosoccorregli“espulsi” coni
sussidieriqualificandoli. Moltiitalia-
ni inseguono invece ancora, come le
generazionichelihanno preceduti, il
miraggio del posto fisso. Come sipuo
compiere il salto culturale necessa-
rio?

«E sempre pii chiaro a tutti che oggiil
postofisso a vita esiste soltantonel setto-
re pubblico. La prospettiva normale di
un giovane che viene assunto nel settore
privato, oggi, € quella di cambiare azien-
damolte volte nell’arco della sua vita la-
vorativa. Dunque, la sicurezza economi-
cae professionale nonpuo pit essere co-
struita- come40annifa- sull'ingessatura
del singolo posto dilavoro».

Secondoalcunestatisticheunlavora-

tore danese su quattro & costretto a

cambiare impiego ogni anno. Inque-

stomodononsimettearepentagliola
professionalita del singolo e si disat-
tendeilbisogno pittvolte manifestato
dalle aziende di reperire personale
specializzato?

«Iltasso di turnover danese, intorno al
25per cento, costituisce un casodifluidi-
tadeltessuto produttivounicoalmondo.
Eperointeressante osservarecheinmol-
ticasiil passaggio daun’aziendaall'altra
non corrisponde affatto a una perdita di
professionalita perla persona interessa-
ta, bensi a un upgrading professionale e
retributivo. D’altra parte, non esiste al
mondo protezione miglioredelladignita
edella liberta morale dellavoratore, che
la possibilita di andarsene sbattendo la
portadall’azienda che lo tratta male».

Le casse dello Stato italiano sono

esangui, quanto costerebbeunasolu-

zione diquesto tipo?

«Lo schema proposto nel disegno di
legge 1873/2009 & a costo zero per lo Sta-
to. Lo schema e quello che ho detto pri-
ma, basato sullo scambio tra maggiore
flessibilita e responsabilizzazione del-
I'imprenditore perlasicurezzadeilavora-
toriche perdono il posto. Ilrafforzamen-
todel trattamento di disoccupazione ge-
stito dall’'Inps potrebbe essere abbon-
dantemente finanziato con il risparmio
ottenibile sull'utilizzazione impropria
della Cassa integrazione.

La Danimarca puo contare, malgra-

dol’elevatapressionefiscale,suunri-

dottotassodievasione.Inltalialetas-
seeilsommersosonoinvece entram-

bi elevatissimi. Come risolverebbe il

problema?

«Che!Ttalia soffra diun difetto grave di
senso civico diffuso, & fuori discussione.
Ma il nostro impegno all’allineamento
del nostro Paese ai migliori standard del
Centroe Nord-Europanonpuobloccarsi
per questo. D’altraparte, abbiamo anco-
ra alcuni strumenti importanti da speri-
mentare sul fronte della lotta all'evasio-
ne: per esempio la riduzione drastica dei
pagamenti in contanti e la deducibilita
parzialedellespeseperservizi. Larealtae
cheilmarginedimiglioramentodellano-
stra situazione & molto ampio: dobbia-
mo approfittarne al pili presto».

twitter: @marestelli
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Le frasi

BILANCI
[ltrattamento

di disoccupazione
si paga fermando
la Cig impropria

RICOLLOCAMENTO
Anchein ltalia
esistono ottimi
servizi di
oulplacement
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